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* 2019년比 4배

* ’23.8월 → 12월 운임 56%↑* Shein, Temu 等 * 중국 인접 Capa도 잠식
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2019년 평균 운임 3.69

* Source : 시장가 - TAC AP Index
* Source : Capa – OAG

(2019년 Capa Data 미보유)

14.88

* 기존 $800 이하 면세
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❑ C-19으로 인한 공급망 병목현상으로 북미를 중심으로 해상 이상비용이 발생

❑ 시스템 기반 가시성을 기반으로 DEM/DET 최소화를 추진中
< PO Tracking Report>
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프로세스


시스템

[ 판매 물류 - 제품, SVC자재 ][ 공급 물류 - 제품, SVC자재 ]

물류
센터

거래선선사ㆍ포워더 3PL

[ Reverse ]

물류비 OTRQ

생산
법인

생산계획 재고계획 판매계획

Distribution Warehouse Delivery

출하 선적 수송 입고 보관 출고 배송

시스템 (GSCM LP ↔ GLP ↔ LE)

※ GLP : Global Logistics Portal (물류업체 협업 및 물류 업무 Portal),   LE : Logistics Execution (GERP 내 물류실행관리 모듈)

LP : Logistics Plan (GSCM 內),     OTRQ : On Time Right Quantity

GBM / 생산법인 권역 총괄/ 판매법인운영주체

SCOPE

물동량 인프라(센터,업체)

자
재
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유
통
물
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[ 조달 물류 – 자재 ]

자재
벤더
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업체

네트워크

운영체계

1

m

1

n

지역間 항공,해상,철도

조직운영 시스템

 

선사
포워더

3PL

지역內 보관,운송,통관

업체 운영

直선적

통합 거점

국가別 거점

無경유, 無거점

1個 거점

N個 거점

개별조직

생산 CS 구매 공급  판매  SVC

경로  거점 최적화

운임 단가↓

물류 원단위↓

O/H↓

Operation 효율↑
통합조직 In/Outsourcing

WMS TMS

※ WMS : Warehouse Management System,                              TMS  : Transportation Management System
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AP1
수요예측

AP2
수요예측

GC
수요예측

Demand
자원운영

계획

일별, 라인별
생산계획

물량 할당
(Allocation)

주문 가용성
체크

수요예측

자원운영

확정생산

주문처리

S/O 생성

선적계획
(SOP)

RTF 생성

3일확정계획

CPFR Call 판매 S&OP SOP Day

Global S&OP

구매

MRP

납품지시

자재 생산

Capa,
기준정보

Global 운영 회의

P/O 
제안/확정

수요 관리 공급 관리

판매 물류 공급 물류

생산

유통정보 통합 관리

거래선 협업

CPFR Call

Order

PSI

Retail 관리

Store Manage

Field Force 관리

Retail 정보 입수

납기약속출하지시

물류 관리

Cleansing

자재 PO

Sell-Out
Baseline

Sell-In
simulation

공급 물류

도착/통관/내륙운송입고보관
출하

Booking선적

출고거래선배송

반품

판매 물류
Capa. Planning

Shipping Plan
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❑ 글로벌 / 해상 물동량

❑ 계약 선사
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❑ 글로벌 / 항공 물동량

03. 물류기업
협력방안 글로벌 항공물류 운영 방안
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